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HORVÁTH FERENC KÁROLYNÉ SZAKMAI ÉLETÚTJA  

 

Horváth Ferenc Károlyné 39 éve dolgozik az egészségügyben, 14 éve a Csolnoky Ferenc Kórház 

ápolási igazgatója. 1983. augusztus 1-től a II. Belgyógyászati Osztályon kezdte pályafutását, 

ápolói, majd később szakápolói munkakörben. A Központi Aneszteziológiai és Intenzív Terápiás 

Osztályra történő áthelyezésekor intenzív betegellátó szakápoló végzettséget szerzett. 1993-

ban osztályvezető főnővéri kinevezést kapott, majd 2002-ben diplomás ápolói végzettségre 

tett szert. 2005. november 1-től 2008. június 30-ig a veszprémi Életöröm Idősek Otthonának 

intézményi ápolásvezetőjeként tevékenykedett. 2008. július 1-től a Csolnoky Ferenc Kórház 

ápolási igazgatójaként látja el feladatait. Munkáját pályafutása alatt mindvégig a szakmai 

igényesség, precizitás, empátia, valamint a dolgozók és a betegek iráni elkötelezettség 

jellemzi. Képes az előrelátó tervezésre, új lehetőségek megragadására, kiváló szervező és 

kommunikációs képességgel rendelkezik. Innovatív, jó vezető és menedzser, aki összetart, 

irányít és oktat. Tapasztalata, tudása és egyénisége hozzájárul feladatainak eredményes 

ellátásához. Szívügyének tekinti a szakdolgozók megtartását, a szakdolgozói utánpótlás 

kérdését, illetve a gyakorlati oktatás fejlesztését.  Munkatársaival rendkívül közvetlen, nem 

megközelíthetetlen vezető.  

 

A COVID-19 járvány hullámai alatt emberfetti munkájának köszönhetően a COVID osztályok 

működtetése, illetve az oltási akciók lebonyolítása példaértékűen zajlott.  Napjainkban az 

egészségügy területét érintő nehézségek Intézményünket sem kímélik, de töretlen aktivitása, 

lendülete, kitartása, optimista szemléletmódja segíti a mindennapi munkájában.  
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Jó munkakapcsolatot ápol a kiszolgáló, a gyógyító és a diagnosztikai egységek dolgozóival 

egyaránt, intézményünk életének fő mozgatórugója. Szakmai érdekvédelmi munkában is 

élenjár, a Magyar Ápolási Igazgatók Egyesületének régióvezetőjeként aktívan tevékenykedik, a 

MESZK Veszprém Megyei Területi Szervezet alapító tagja, a szervezeten belül a szakmai 

tagozatok megalakulását koordinálta, a kezdeteknél ez elnökség tagja is volt. OKJ ápoló 

képzések óraadójaként, gyakorlati szakképzések felelőseként és aktív közreműködőjeként az 

oktatási tevékenysége kimagasló. Tudományos, publikációs és kutatási tevékenységét 

számtalan folyóiratcikk és díjazott szakmai előadás is tanúsítja. 
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